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Pa begaran av Olle Sjilv har assesment genomférts pa Management Partners.

Syftet med assessment i detta fall ar att:
e Utreda om kandidaten kan vara aktuell for chefsbefattning i framtida arbete
o Att fa mdjlighet att trana ledarskap i autentiska situationer och bli annu battre pa
kommunikation.
o Att utreda vilken niva i organisationen Olle passar bast

Management Partners har sedan 12 ar
arbetat med assessment for att sdakerstalla rekryteringar.

Huvudsyftet med assessment i rekryterings-sammanhang ar att
forhindra att man anstaller personer med empatistérnig sasom

psykopati eller narcissism. Assessment avsldjar dessa storningar.

Andra syften kan vara att fa provtrycka sitt ledarskap for att utvecklas.

Overgripande kan man s3ja att Olle har |att for att kliva in i en ledningssituation.

Hans situationsanpassning ar hog. Den struktur han visar upp i sitt metodiska satt att arbeta pa
blandas med en varme och empati som gér honom till en person man latt kan tycka om.

Han ger sig nyfiket in i assesment traningen.

Han upptrdader sdkert och lugnt i hela assesment.

Sjalvinsikt

En sund ledare reflekterar dver sig sjilv och vet hur médnniskor i omgivningen pdverkas av dem.
En sund ledare vill och forstar att ledarskap dr ett livsidngt ldrande som alltid mdste utvecklas.

Olle har goda kunskaper om sig sjdlv och verkar reflektera 6ver ledarskap och sin egen
personlighet. Personprofilen stammer val dverens med den bild han har visat pa Management
Partners.

Forutsdgbarhet

En ledare som dr nyckfull och icke stringent (ofdrutséigbar) i sitt handlande skapar oroliga
organisationer som pa sikt leder till ineffektivitet Om en ledare dr forutsdgbar har denne Iétt att
leda med vérdegrundsbaserat ledarskap.

Jag uppfattar Olle som stringent i alla situationer. Han viker inte fran sitt mal och vidhaller
overenskommelser. Hans omtanke om medmanniskor gor att han forsoker fa en vanskaplig
diskussion innan han satter ner fotterna pa alvar. Jag uppfattar Olle som en person som har hég
grad av empati.

Han upptrader forutsdagbart i alla situationer i assesment.
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Formaga att hantera konflikter

Det finns tva ytterligheter som ger ineffektiva organisationer vad betrdffar formdagan att hantera
konflikter. Dels de inre konflikterna, d.v.s. de som man personligen kan kdnna om saker inte blir
som man har ténkt eller vill som Ledare, dels de yttre konflikterna som kan vara mellan
understdlld personal och ledare i personalgrupp/ledningsgrupp. Férmdagan att hantera motstand
i ledarskapet finns under denna punkt. Hér kan man anvinda kommunikativt ledarskap eller
anvénda sin makt genom hdrskarteknik. Det skall tilldggas att auktoritdrt ledarskap kan vara
nédvdndigt ibland. Kan kandidaten anvinda alla ledarstilar?

Olle visar handlingskraft i beslut och forhandlingar. Han tanker kreativt och férséker att finna
winn winn situationer. Han kanner till arbetsrattsregelverket ganska bra. Olles talamod
kommer till god nytta i konfliktsituationer och han utreder problemen innan han fattar
beslut och gar till handling.

Jag har stort fortroende for Olles férmaga att hantera konflikter under pressade situationer.
Det tycks som om att press ar en positiv faktor for att 6ka det auktoritdra ledarskapet.

Att ta ledarskap uppifran

Management Partners erfarenhet av ledare i toppositioner dr att de kan ha svart att acceptera
ledarskap uppifran. Det dr dock av yttersta vikt att man kan ta ledning fran sin uppdragsgivare,
Agare styrelser etc. Assessment kan inte helt avsléja detta personlighetsdrag men man kan f&
ganska bra indikationer pd detta i assessment.

Den starka lojalitet som Olle visar upp, att inga i en organisation och ett foretag, ger honom kraft
och styrka i de olika assesment Gvningarna. Han hdnvisar uppat utan att skylla ifran sig uppat.
Han forsoker pa ett pedagogiskt satt dven fora Gver det till medarbetare.

Jag uppfattar att Olle bade kan utdva och acceptera ledning och styrning uppifran men detta ar
bara en indikation. For att vara helt saker maste man utvardera detta med styrning som Olle inte

haller med om.

PrestigelGshet

Fér att fa en bra organisation och kunna leda framgdngsrikt dr det viktigt att man dr prestigelés
och dr beredd pa att backa pa sin standpunkt, korrigera och rétta till om man har fattat ett
felaktigt beslut. Det dr viktigt i alla chefs och ledarnivder men kanske én viktigast i
ledningsarbetet ddr kvalitet i arbetet dr avgdrande for framgdngen i resten av organisationen.

Jag uppfattar Olle som prestigelds i mycket hég grad. Det gor honom till en trovéardig ledare.
Hans hdga intelligens ger honom trygghet och han bemdéter sin omgivning med respekt. Han kan

erkdnna nar han har gjort fel.
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Kunna ta och ge kritik

Att kunna ta kritik ér en forutsdttning for att utvecklas som ledare. Om man inte kan ta kritik pd
ett konstruktivt sétt och férflytta sig i sin utveckling stagnerar men i sitt ledarskap. Att fordndra
beteende dr ett sunt drag. Psykopatiska och narcissistiska personer kan inte detta. Feedback som
ges under assessment kammer till nytta i flera fall och vi vill se att det anvdnds fér forbdttring.

Olle har latt for att ta kritik och &r nyfiken pa att utvecklas som ledare. Jag uppfattar att han med
stor aptit tar in aterkoppling. Han behover triana pa att bli mer rak och tydlig da han skall ge
kritik.

Sammanfattning

Management Partners beddmning ar att Olle ar en mycket lamplig ledare. Han kan utéva chefs
skap och ta i tuffa situationer da detta behdévs dven om den auktoritara ledarstilen ar det sista

valet kan han anvdnda den da det verkligen kravs.
Han ar snabb i situationsanpassning och har en helikoptersyn och malinriktning.

Duktig presentator.
Vi rekommenderar Olle till ledande befattningar och ledningsgrupp.

Det jag vill trycka pa extra mycket Olle, r att lita pa din kommunikativa férmaga- den dr mycket
bra. Stall fler foljdfragor sa att din beslutskarta blir storre. Vaga ta i tuffa problem da de uppstar
och ge feed back i vardagen. Du ar bra pa det!

Vi énskar dig lycka till i framtida ledarroller.

Assessment genomférd av:
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